Sigorta Aylik Prim Uretimi - Aralik

Enflasyon

IS YATIRIM

13.01.2026

tistli bilyiime devam ediyor

Halka acik olan en bliyik sigorta sirketlerinin 2025 yili baslangici itibariyla hisse performanslari asagidadir. Tirkiye
Sigorta ve AgeSA diger sirketlere ve BIST100 ve XSGRT endeksilerine gore daha iyi performans gostermistir.

Tablo 1: Hisse Performanslari

Sigorta Hisselerinin Performanslari ve Endekslere gore Kiyaslanmasi
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Kaynak: is Yatirm

Hayat Disi ve Hayat segmentlerinin toplam briit prim Gretimleri asagida verilmistir. Hayat Disi segmentinde en fazla

prim Urete
konumund

n sirket Tirkiye Sigorta olurken, Hayat segmentinde ise AgeSA en ¢ok prim Uteren halka agik sirket
adir.

Tablo 2: Hayat Disi ve Hayat Segmentleri toplam briit prim liretimi
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Kaynak: s Yatirim, KAP

Tablo 3: Takip Litesinde olan Sigorta Sirketleri
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Takip Giincel Hedef [Artis Yabanci Piyasa Degeri
Listesi Tavsiye Fiyat Fiyat Potansiyeli ([Sahiplik Orani |(mn TL)

ANSGR AL 24.54 39.20 60% 9.36% 49,080
TURSG AL 11.85 18.25 56% 6.54% 118,500
AKGRT AL 7.10 11.00 55% 29.85% 11,445
ANHYT AL 97.55 187.21 88% 17.19% 41,947
AGESA AL 208.70  294.77 38% 61.70% 37,566

Kaynak: s Yatirim
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IS YATIRIM

Burada paylasilan sektér verileri 2025 yilinin ilk on bir ayini kapsamaktadir. Tiirkiye Sigorta Birligi (TSB) tarafindan
Aralik ayi verileri hentiz yayimlanmadidi igin analize dahil edilmemistir.

Sektor Verisi—Hayat Disi

2025’in ilk on bir ayinda Tirkiye genelinde toplam hayat disi prim Uretimi 902 milyar TL olarak
gerceklesti. Bu rakam, 2024’iin ayni donemine gbre %43 artis gostermektedir (11A24: 629 milyar TL).

Tablo 4: Hayat Disi Toplam Prim Uretimi (milyar TL)
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Kaynak: s Yatim, Tiirkiye Sigorta Birligi

2025’in ilk on bir ayinda en yiiksek prim Uretimine sahip sirket %14 pazar payi ile Tirkiye Sigorta
olurken, onu %11 pazar payi ile Allianz Sigorta ve %9 payla Anadolu Sigorta takip etmektedir. Aksigorta,
gecen yilin ayni doneminde sahip oldugu %5 pazar payini bu yil bir miktar kaybederek %3’e gerilemis ve

9. sirada yer almistir.

Tablo 5: Hayat Digi Sektér—Sirketler

Pazar Payi 11A25 Pazar Payi 11A24 Yillik Prim Bilyiimesi %
Tiirkiye Sigorta 14% 14% 45%
Allianz Sigorta 11% 11% 40%
Anadolu Sigorta 9% 9% 44%
Axa Sigorta 8% 8% 49%
HDI Sigorta 5% 5% 51%
Sompo Sigorta 5% 5% 50%
Ray Sigorta 4% 4% 47%
Quick Sigorta 4% 3% 60%
Aksigorta 3% 5% 2%
Acibadem Sigorta 3% 3% 61%

Kaynak: is Yatinm, Tiirkiye Sigorta Birligi




IS YATIRIM

2025’in ilk on bir ayinda, ilk bes sirketin trettigi toplam prim tutari 431 milyar TL olarak gerceklesmis ve
bu tutar toplam primlerin %48’ine karsilik gelmistir. Benzer sekilde, 2024’(in ayni doneminde de ilk bes
sirket toplam primlerin %47’sini Uretmisti, dolayisiyla sektérdeki yogunlasma orani sabit kalmistir.
ilk 10 sirkete bakildiginda, 11A25 itibariyla toplam 605 milyar TL prim retimi gerceklesmis olup bu
rakam toplam primlerin %67’sine denk gelmektedir. Tipki gecen yil oldugu gibi, 11A24 déneminde de ilk
10 sirket toplam primlerin %67’sini Gretmis, sektordeki liderlik yapisinin korundugunu gostermistir.

Tablo 6: Hayat Disi Sektér—Yogunluk

En buyik 10 sirket

En buyuk 5 sirket
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Kaynak: is Yatirim, Tiirkiye Sigorta Birligi

Brans bazinda incelendiginde, Kara Araglari Sorumluluk bransi %31 pazar payi (yaklasik 275 milyar TL)
ile en ylksek paya sahiptir. Bu bransi Hastalik/Saglik ve Yangin ve Dogal Afetler segmentleri takip
etmektedir.

2024’ln ayni donemiyle karsilastinildiginda, Kara Araglari Sorumluluk ve Saglik segmentlerinin toplam
prim Uretimi icindeki paylarinin arthigl gézlemlenmektedir.

Tablo 7: Hayat Digi Sektor—Segment

Branslar 11A25 11A24  Yillik Biiyiime Pazar Payl 11A25 Pazar Payi 11A24
Kara Araglari Sorumluluk 275 188 47% 31% 30%
Hastalik/Saghk 179 115 56% 20% 18%
Yangin ve Dogal Afetler 141 104 36% 16% 17%
Kara Araglari 127 97 31% 14% 15%
Genel Zararlar 93 62 50% 10% 10%
Diger 86 64 34% 10% 10%
Toplam 902 629 43% - -

= Kara Araglari Sorumluluk = Hastalk/Saglik
m Yangin ve Dogal Afetler = Kara Araglari
= Genel Zararlar = Diger

Kaynak: s Yatirim, Tiirkiye Sigorta Birligi
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Tablo 8: Segment Analizi—Kara Araglari Sorumluluk

Kara Araglan Sorumluluk (Prim: 275 milyar TL) Prim (milyar TL) Pazar payi
Quick Sigorta 28 10%
Sompo Sigorta 21 8%
HDI Sigorta 21 8%
Anadolu Sigorta 18 7%
Axa Sigorta 18 6%
ilk 5 sirket 39%

Kaynak: s Yatirim, Tiirkiye Sigorta Birligi

Hayat disi sigorta segmentleri daha detayl incelendiginde, Kara Araglari Sorumluluk bransi toplam prim
Uretiminde ilk sirada yer almaktadir. Bu segmentte en fazla prim Ureten sirket Quick Sigorta olup, 28
milyar TL prim Uretimiyle %10 pazar payina sahiptir. ilk 5 sirketin toplam prim tretimi yalnizca %39
seviyesindedir, bu da sektoriin bu alanda ylksek derecede daginik ve rekabetci bir yapiya sahip
oldugunu gostermektedir.

Tablo 9: Segment Analizi—Saglik

Hastalik/Saglik (Prim: 179 milyar TL) Prim (milyar TL) Pazar payi
Allianz Sigorta 64 36%
Aclibadem Sigorta 26 14%
Anadolu Sigorta 17 9%
Tarkiye Sigorta 16 9%
Axa Sigorta 15 8%
ilk 5 sirket 77%

Kaynak: s Yatirim, Tiirkiye Sigorta Birligi

Saglik bransi, hayat disI sigorta segmentleri arasinda ikinci sirada yer almakta olup, Allianz Sigorta 64
milyar TL prim ve %36 pazar payi ile lider konumdadir. Anadolu Sigorta ve Tirkiye Sigorta sirasiyla %9
pazar pay! ile Uglincli ve dérdiincii sirada yer almaktadir. ilk 5 sirket toplam primlerin %77’sini
Uretmektedir; bu da Kara Araclari Sorumluluk bransina kiyasla daha yogunlasmis bir pazar yapisina
isaret etmektedir.

Tablo 10: Segment Analizi—Yangin ve Dogal Afetler

Yangin ve Dogal Afetler (Prim: 141 milyar TL) Prim (milyar TL) Pazar payi
Tarkiye Sigorta 31 22%
Axa Sigorta 17 12%
Anadolu Sigorta 16 11%
Aksigorta 9 6%
Eureko Sigorta 9 6%
ilk 5 sirket 59%

Kaynak: s Yatirim, Tiirkiye Sigorta Birligi

Uglincii siradaki Yangin ve Dogal Afetler segmentinde, Tiirkiye Sigorta 31 milyar TL prim ve %22 pazar
pay! ile liderdir. Anadolu Sigorta %11 ve Aksigorta %6 pazar paylariyla sirasiyla Gglincli ve dérdiinci
sirada yer almaktadir. ilk 5 sirketin toplam payi %59 olup, bu segmentte orta diizeyde bir yogunlasma
gorilmektedir.
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Tablo 11: Segment Analizi—Kara Araglari (Kasko)

Kara Araclar (Kasko) (Prim: 127 milyar TL) Prim (milyar TL) Pazar payi
Anadolu Sigorta 16 13%
Tlrkiye Sigorta 15 12%
Axa Sigorta 13 10%
Sompo Sigorta 13 10%
HDI Sigorta 10 8%
ilk 5 sirket 52%

Kaynak: s Yatirim, Tiirkiye Sigorta Birligi

Kara Araglari Kasko bransinda Anadolu Sigorta 16 milyar TL prim ve %13 pazar payi ile lider
konumdayken, Tirkiye Sigorta da ayni %12 pazar payi ile onu takip etmektedir. ilk 5 sirket toplam
primlerin %52’sini Uretmektedir; bu da dengeli bir rekabet yapisina isaret etmektedir.

Tablo 12: Segment Analizi—Genel Zararlar

Genel Zararlar (Prim: 93 milyar TL) Prim (milyar TL) Pazar payi
Turkiye Sigorta 37 40%
Bereket Sigorta 6 7%
Anadolu Sigorta 5 6%
Axa Sigorta 5 6%
BNP Paribas Sigorta 5 5%
ilk 5 sirket 63%

Kaynak: s Yatirim, Tiirkiye Sigorta Birligi

Son olarak, Genel Zararlar segmentinde Tirkiye Sigorta 37 milyar TL prim ve %40 pazar payi ile agik ara
lider konumdadir. Kalan oyuncular arasinda pazar payi gorece dengeli dagilmis olup, ilk 5 sirket toplam
primlerin %63’lni olusturmaktadir.




IS YATIRIM

Sigorta — Hayat Disi
Anadolu Sigorta (ANSGR.IS)

Anadolu Sigorta, Aralik 2025 dénemine ait brit prim tretim verilerine gére Aralik ayinda 14.846 mn TL
briit prim Ureterek yillik bazda %26 artis gosterdi. Onceki aylara kiyasla Anadolu Sigorta’nin Aralik
performansi yilin en gigli ayi oldu; ancak 2024 Aralik ayindaki yiksek baz etkisi nedeniyle yillik artis
gorece sinirh kaldi. Buna ek olarak Kasim ayina gore prim Gretimi %79 yikseldi.

Tablo 13: Anadolu Sigorta Aylik Briit Prim Uretimi ve Yillik bazda Degisim

Aylik Prim Uretimi Yiizdesel Degigim

Aralik —11768 14,846 ANSGR 2023 2024 2025 2024-2023  2025-2024
I 11,

EEEESSS— G 2: Ocak 318 5844 9118  83.4% 56.0%
s NN 6,078 ’ Subat 2,599 4,708 6,607  812% 40.3%
e, N 6,537 Mart 3362 5910 7,467  75.8% 26.3%
2 sa2s Nisan 2,639 4,617 6505  75.0% 40.9%
Y 4843 ’ Mayis 2,767 5317 7,079  92.1% 33.1%
pgustos N 7,219 Haziran 3691 5149 7,694  39.5% 49.4%
 ———— Temmuz 3175 5042 7,407  58.8% 46.9%
Temmu: e 7407 Agustos 3610 5128 7,219 42.0% 40.8%
Haziren N 7,694 Eylal 3,464 4,843 8,823 39.8% 82.2%
I 5,149 Ekim 3,443 5,185 6,837 50.6% 31.9%
Mayss g 7,079 Kasim 4382 6078 8282  38.7% 36.3%
P —— Aralik 7,912 11,768 14,846  48.7% 26.2%
N N 4,617 Toplam 44,228 69,589 97,883  57.3% 40.7%
vior N 7,467

I 5,510
I 6,507

S 4,708
I ©,115

oM
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Kaynak: ANSGR, s Yatirim

Arahk 2025 itibariyla kimdalatif brit prim Gretimi 97.883 mn TL seviyesine ulasarak 2024'Un ayni
doénemine gore %41 oraninda biiyiime gosterdi.

Tablo 14: Anadolu Sigorta Kiimiilatif Briit Prim Uretimi ve Yillik bazda Degisim

120,000 Kiimiilatif Prim Uretimi Yiizdesel Degisim
07,85 ANSGR 2023 2024 2025  2024-2023  2025-2024

100,000 Ocak 3,186 5844 9,118  83.4% 56.0%

Subat 5785 10,552 15,725  82.4% 49.0%

80,000 gosss  Mart 9,147 16462 23,192  80.0% 40.9%

Nisan 11,785 21,079 29,696  78.9% 40.9%

60,000 Mayis 14,553 26,396 36,775  81.4% 39.3%

44228 Haziran 18,243 31,545 44,469 72.9% 41.0%

40,000 Temmuz 21,418 36,588 51,876  70.8% 41.8%

Agustos 25,028 41,716 59,095  66.7% 41.7%

20,000 Eyliil 28,492 46,559 67,918  63.4% 45.9%

Ekim 31,935 51,744 74,755 = 62.0% 44.5%

ook subt wat Nem  Meys  waman Temmuw At &l fm  xem  aae K@SIM 36,317 57,822 83,037  59.2% 43.6%

0% 202 2025 Aralik 44,228 69,589 97,883  57.3% 40.7%

Kaynak: ANSGR, is Yatirim
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Sigorta — Hayat Disi
Tiirkiye Sigorta (TURSG.IS)

Tiirkiye Sigorta, Aralik 2025 dénemine ait brit prim Uretim verilerine gore Aralik ayinda 17.877 mn TL
brit prim Ureterek yillik bazda %49 oraninda artis kaydetti. Hem kiimulatif hem de aylik prim Gretimi
yillik bazda giigli bliylimesini stirdiird(i ve prim tretimi bir dnceki ceyrege gore %31 yiikseldi.

Tablo 15: Tiirkiye Sigorta Aylik Briit Prim Uretimi ve Yillik bazda Degisim

Aylik Prim Uretimi Yiizdesel Degisim

Aralik % 17877 TURSG 2023 2024 2025  2024-2023  2025-2024
Kasim I 13,614 Ocak 3,387 10,432 15,494 208.0% 48.5%
I ©,364 Subat 4,040 8872 12,939  119.6% 45.8%
Ekim % 10641 Mart 4748 8858 12,968  86.6% 46.4%
e ——— Y Nisan 4,087 8,361 9,148  104.6% 9.4%
Sl Mayis 4251 6657 9876  56.6% 48.4%
Agustos _7560 10,557 Haziran 3,889 7,230 12,253  85.9% 69.5%
__ 0508 Temmuz 3,983 6,338 9,808  59.1% 54.7%
Temmuz I 6,338 Agustos 5,154 7,560 10,557 46.7% 39.6%
togirar, N 12,253 Eyliil 5,158 8272 11,941  60.4% 44.4%
 —— Ekim 5547 7,38 10,641  33.1% 44.1%
Mays e — 0,876 Kasim 6604 9364 13614  418% 45.4%
Nisan N 9,145 Aralik 8,670 12,036 17,877 38.8% 48.5%
I 5,361 Toplam 59,518 101,366 147,117  70.3% 45.1%

I 12,968
a7

I 12,939
el

I 15,494
Ocak I 10,432
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Kaynak: TURSG, Is Yatirm

Arahk 2025 itibariyla kiimilatif brit prim Uretimi 147.117 mn TL seviyesine ulasarak 2024'Gn ayni
donemine gore yine %45 oraninda biyliime gosterdi.

Tablo 16: Tiirkiye Sigorta Kiimiilatif Briit Prim Uretimi ve Yillik bazda Degisim

160,000 o Kiimiilatif Prim Uretimi Yiizdesel Degisim
o000 TURSG 2023 2024 2025  2024-2023 2025-2024

Ocak 3387 10432 15494 208.0%  48.5%

120000 Subat 7,427 19304 28433 159.9%  47.3%

100000 O Mart 12,175 28163 41,402 1313%  47.0%

Nisan 16,262 36,524 50,550 124.6%  38.4%

80,000 Mayis 20,513 43,181 60,426  110.5% 39.9%

60000 ** Waziran 24,402 50411 72,679 106.6%  44.2%

oo Temmuz 2838 56749 82,487  99.9%  45.4%

Agustos 33539 64,308 93,044 917%  44.7%

20000 Eyliil 38,607 72,580 104,985  87.6%  44.6%

Ekim 44244 79966 115626  80.7%  44.6%

Otk sub Mat Nsan  Mayps  Hean Tenma At BEIEm o Kkem o Ak Kagm 50,848 89,330 129,240  75.7%  44.7%

20 2025 2023 Aralik 59,518 101,366 147,117  70.3%  45.1%

Kaynak: TURSG, Is Yatirm
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Sigorta — Hayat Disi
Aksigorta (AKGRT.IS)

Aksigorta, Kasim 2025 donemine ait brit prim lretim verilerine gére Kasim ayinda 2.588 mn TL brit
prim Ureterek yillik bazda %10 oraninda artis kaydetti. Bes biyik halka agik sigorta sirketi arasinda
Aksigorta, 2024 seviyelerine kiyasla en dislik prim Uretimine sahip sirket konumda.

Tablo 17: Aksigorta Aylik Briit Prim Uretimi ve Yillik bazda Degisim

5081 Aylik Prim Uretimi Yiizdesel Degisim
AT N 4,311 ' AKGRT 2023 2024 2025  2024-2023  2025-2024
s, N 555 Ocak 1852 3,229 3453  74.4% 6.9%
ﬂ vaor Subat 1,329 3355 2944 1524%  -12.2%
Uy Mart 1,990 2,967 2,401  49.1% -19.1%
By _31313,453 Nisan 1,799 2,856 2,193  58.7% -23.2%
) _—ms ’ Mayis 1,717 2,643 2211 53.9% -16.3%
e ——— Haziran 2,428 2472 2174 18% -12.1%
Temmuz _2?52162 Temmuz 2,210 2,151 2,262 -2.7% 5.2%
4 __ 217 Agustos 2,240 2,215 2,535 -1.1% 14.4%
e ———— Eylul 2276 3,131 3,453  37.6% 10.3%
Mayis =1 Jens Ekim 2,173 3,187 3807  46.6% 19.5%
O 2,19 Kasim 2,264 2,354 2,588  4.0% 9.9%
N N 2856 Aralik 5018 4311 5081  -14.1% 17.9%
vore N 2,401 Toplam 27,299 34,872 35101  27.7% 0.7%

I 2,967
2,944
pat I 2,
P N 3,355
I 3,453
O — 3,229

1,000 2,000 3,000 4,000 5,000 6,000

W2025 W 2024
Kaynak: AKGRT, is Yatirim
Kasim 2025 itibariyla kimilatif brit prim Gretimi 30.020 mn TL seviyesine ulasarak 2024'Un ayni
doénemine gore yine %2 oraninda disis gosterdi.

Tablo 18: Aksigorta Kiimiilatif Briit Prim Uretimi ve Yillik bazda Degisim

40,000 Kiimiilatif Prim Uretimi Yiizdesel Degisim
35101 AKGRT 2023 2024 2025  2024-2023 2025-2024

o0 4., Ocak 1852 3,229 3453  74.4% 6.9%
30000 o SUbat 3,181 6584 6397  107.0% -2.8%
Mart 5171 9551 8797  84.7% 7.9%
200 Nisan 6971 12,407 10,991  78.0% -11.4%
20000 Mayis 8688 15050 13,201  73.2% -12.3%
Haziran 11,117 17,522 15375  57.6% -12.3%
15,000 Temmuz 13,327 19,673 17,637  47.6% -10.4%
10000 Agustos 15568 21,889 20,172  40.6% -7.8%
Eyliil 17,843 25020 23,625  40.2% -5.6%

000 Ekim 20016 28207 27,432  40.9% 2.7%
Kasim 22,281 30561 30,020  37.2% -1.8%

Ocak Subat Mart Nisan Mayis  Haziran Temmuz Agustos  Eyliil Ekim Kasim Aralik Al 27,299 34,872 35,101 27.7% 0.7%

s 2024 em—2 025 w—2023

Kaynak: AKGRT, Is Yatirm
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Burada paylasilan sektér verileri 2025 yilinin ilk on bir ayini kapsamaktadir. Tiirkiye Sigorta Birligi (TSB) tarafindan
Aralik ayi verileri hentiz yayimlanmadidi igin analize dahil edilmemistir.

Sektor Verisi — Hayat

2025 yilinin ilk on bir ayinda toplam hayat brit prim tretimi 158 milyar TL olarak gergeklesmis ve yillik
bazda %79 artis gostermistir (11A24: 88 milyar TL). Hayat tarafindaki bu giiglii artis, %43 seviyesindeki
hayat disi blylimenin oldukga lizerinde olup, iki segment arasindaki farkin dniimiizdeki donemlerde de
korunmasini bekliyoruz.

Her ne kadar 2025 yili basinda baslayan faiz indirim donglsi beklenen hizda ilerlememis ve yil sonu
faiz/enflasyon tahminleri yukari yonli revize edilmis olsa da, bu etkinin kademeli bicimde yansiyacagini
diisinlyoruz. Bununla birlikte, faiz indirimlerinin stirmesiyle kredi istahinin artmasi, hayat tarafinda
prim Uretiminin 6nimizdeki ceyreklerde de gli¢li seyrini strdirmesini saglayacaktir — ozellikle de
kredi baglantili Grtnlerin katkisiyla.

Tablo 19: Hayat Toplam Prim Uretimi (milyar TL)

Hayat Toplam Prim Uretimi
180
160
140

11A24 11A25

Kaynak: s Yatirim, Tiirkiye Sigorta Birligi

11A25 verilerine gore Tirkiye Hayat ve Emeklilik, hayat bransinda %16 pazar payi ve 26 milyar TL prim
Uretimiyle liderligini korumustur. AgeSA ise %13 pazar payi ve yaklasik 21 milyar TL prim uretimiyle
ikinci sirada yer almistir. Ugiincii sirada Vienna Life Emeklilik ve Hayat %12 pazar payi ve 18,9 milyar TL
primle bulunurken, Anadolu Hayat ve Emeklilik %12 pazar payi ve 18,2 milyar TL primle dérdiinci sirada
yer almistir.

Bu siralama, hayat sigortasi pazarinda ilk dort oyuncunun toplam primlerin %50’sinden fazlasini
olusturdugunu ortaya koymaktadir.
Tablo 20: Hayat Sektor—Sirketler

Pazar Payi 11A25 Pazar Payi 11A24 Yillik Degisim %

Turkiye Hayat ve Emeklilik 16% 14% 112%
AgeSA Hayat ve Emeklilik 13% 14% 68%
Viennalife Emeklilik ve Hayat 12% 13% 67%
Anadolu Hayat Emeklilik 12% 13% 64%
Garanti BBVA Emeklilik ve Hayat 11% 10% 102%
Allianz Yagsam ve Emeklilik 10% 9% 86%
Metlife Emeklilik ve Hayat 8% 8% 86%
QNB Saglik Hayat Sigorta ve Emeklilik 8% 8% 83%
HDI Fiba Emeklilik ve Hayat 2% 2% 80%
BNP Paribas Cardif Hayat Sigorta 2% 2% 57%

Kaynak: s Yatirim, Tiirkiye Sigorta Birligi
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Tirkiye Hayat ve Emeklilik, 2025 yilinin ilk on bir ayinda pazar payini 200 baz puan artirarak hayat
sigortasi pazarindaki liderligini glclendirmistir. Bu artisin sirasiyla AgeSA, Vienna Life ve Anadolu
Hayat’tan alinan yaklasik birer puanlk pazar payi kayiplarindan kaynaklandigi gériilmektedir.

Sektér genelinde biiyiime oranlarinin benzer seyir izledigi gézlenmektedir. ilk 10 sirketin prim Gretimi
yillik bazda %57 ila %112 arasinda artis gostermistir. Blyilk oyuncular arasinda, AgeSA %68 ve Anadolu
Hayat %64 oraninda yillik prim blylmesi gerceklestirmistir.

Tablo 21: Hayat Sektor—Yogunluk

En biyuk 10 sirket

En blyk 5 sirket

- 20 40 60 80 100 120 140 160

B 11A24 m11A25

Kaynak: is Yatinm, Tiirkiye Sigorta Birligi

Hayat sigortasi sektoériinde en ¢ok prim Ureten ilk 5 sirket, toplam primlerin %64’lni olusturarak 102
milyar TL prim {retmistir. Bu rakam, 11A24’te 56 milyar TL ve %63 pazar pay! seviyesindeydi. Gorildugi
Uzere, lider oyuncular pazardaki agirliklarini artirarak sektdrdeki konumlarini daha da giglendirmistir.
Bu yogunlasma egilimi, Porter'in Bes Gicu (Porter’s Five Forces) cercevesine paralel sekilde, yeni
oyuncularin sektore girisini zorlastiran ve kiictik 6lcekli sirketler tGzerindeki rekabet baskisini artiran bir
yapl! yaratmaktadir.

ilk 10 sirkete bakildiginda, 11A25 itibariyla 150 milyar TL prim (retimiyle toplam sektér primlerinin %
95’ini olusturduklari goriilmektedir (11A24: 82 milyar TL, %93 pay). Toplam pazar payinda 2 puanhk
artis, hayat sigortasi pazarinin giderek daha monopolistik bir yapiya evrildigini gostermektedir.
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IS YATIRIM

Sigorta — Hayat
Anadolu Hayat (ANHYT.IS)

Anadolu Hayat, Aralik 2025 dénemine ait brit prim lretim verilerine gére Aralik ayinda 2,468 mn TL
brit prim Ureterek yillik bazda %89 oraninda artis kaydetti. Anadolu Hayat bu ay kayda deger 6lclide
glcli bir prim Uretimi gerceklestirerek 2025 yilindaki en yiksek aylik prim Gretimine ulasti. Kredi
limitlerinde heniiz bir gevseme olmasa da, devam eden faiz indirim dongisi ile birlikte 2026 yilinda
kredi baglantili Grlinlerde artis bekliyoruz.

Tablo 22: Anadolu Hayat Aylik Briit Prim Uretimi ve Yillik bazda Degisim

Aylik Prim Uretimi Yiizdesel Degisim

Aralik _1309 2,468 ANHYT 2023 2024 2025  2024-2023  2025-2024
I 1

——— 1752 Ocak 484 680 1,251  40.4% 84.1%

s NN 1,165 ’ Subat 405 784 1,403  93.6% 79.0%
Ekim E 1,857 Mart 599 956 1,742 59.7% 82.2%
S 2,055 Nisan 470 853 1631  8L5% 91.3%
Y NN 1296 Mayis 426 975 1,485  128.9% 52.2%
Apusto: I—— 1,755 Haziran 511 1,016 1471  98.9% 44.8%
e Temmuz 579 1,066 1,765  83.9% 65.6%
s Agustos 679 1,123 1,755  65.4% 56.3%
Haziran N 1,471 Eyliil 657 1,29 2,056  97.2% 58.6%
R ——— 1t Ekim 69 1,195 1857  7.8%  55.4%

My N 075 ’ Kasim 719 1,165 1,792 62.1% 53.8%
Nisan . 1,631 Aralik 843 1,309 2,468  55.2% 88.6%
I c-3 Toplam 7,068 12417 20,676  75.7% 66.5%

N 1,712
M
o S 556
I 1,403
X
I 125
Ml

500 1,000 1,500 2,000 2,500 3,000

Subat

w2025 ®2024
Kaynak: ANHYT, s Yatirim

Aralik 2025 itibariyla kimilatif brit prim Ulretimi 20.676 mn TL seviyesine ulasarak 2024'Un ayni
dénemine gore yine %67 oraninda bliylime gosterdi.

Tablo 23: Anadolu Hayat Kiimiilatif Briit Prim Uretimi ve Yillik bazda Degisim

25,000 Kiimiilatif Prim Uretimi Yiizdesel Degisim
676 ANHYT 2023 2024 2025 2024-2023  2025-2024

20000 Ocak 484 680 1,251 40.4% 84.1%

Subat 889 1,463 2,654 64.6% 81.4%

Mart 1,488 2,420 4,396 62.6% 81.7%

15,000 vy Nisan 1,958 3272 6027  67.2% 84.2%

Mayis 2,384 4,248 7,512 78.2% 76.8%

10,000 Haziran 2,895 5,264 8,983 81.8% 70.7%

7% Temmuz 3474 6,329 10,748  82.2% 69.8%

5000 Agustos 4,153 7,452 12,503  79.4% 67.8%

Eyll 4,810 8,748 14,559 81.9% 66.4%

Ekim 5,506 9,943 16,416 80.6% 65.1%

Ocak ~ subat  Mart  Nisan  Mayis  Hazran Temmw Agustos  Eylil  Edm  Kasm  Avalik Kasim 6,225 11,108 18,208 78.5% 63.9%

2000 2025 e 2023 Aralik 7,068 12,417 20,676 75.7% 66.5%

Kaynak: ANHYT, s Yatirim
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Sigorta — Hayat

AgeSA (AGESA.IS)

IS YATIRIM

Agesa, Aralik 2025 dénemine ait briit prim tretim verilerine gore Aralik ayinda 2.777 mn TL brit prim
Ureterek yillik bazda %96 oraninda artis kaydetti. Agesa, yil basindan bu yana cok glicli bir prim Gretim
performansi sergilemis olup, Anadolu Hayat gibi yillik bazda yiksek biiyiime oranlarini sirdirmektedir.
Devam eden faiz indirim donglisiiniin destegiyle, hayat sigorta sirketlerinin 6niimiizdeki dénemde giiclii

ivmesini korumasini bekliyoruz.
Tablo 24: AgeSA Aylik Briit Prim Uretimi ve Yillik bazda Degisim

N 2,777
I 1,020
_ 2,214
I 1252
- I 1,510
T N 1327
;I 2,435
N e 1,087
I 2,159
I 1262
I 2,193
I 1,246
N 1,956
I 1,120
I 2,025
I 1093
I 1,526
I 1,052
I 1,718

N N 1,083
_ 1,577
I 1,101
I 1,521
———————— &

500 1,000

Aralik

Kasim

Agustos
Temmuz
Haziran
Mayis

Nisan

Subat
Ocak
1,500 3,000

2,000 2,500

W2025 m2024

Kaynak: AGESA, Is Yatirm

Aralik 2025 itibariyla kiimilatif brat prim Ulretimi 24.371 mn TL seviyesine

donemine gore %70 oraninda blylime gosterdi.

AGESA

Ocak
Subat
Mart
Nisan
Mayis
Haziran
Temmuz
Agustos
Eylul
Ekim
Kasim
Aralik
Toplam

Tablo 25: AgeSA Kiimiilatif Briit Prim Uretimi ve Yillik bazda Degisim

30,000

24,371
25,000

20,000

14,317
15,000

10,000
7,484

5,000 /

Ocak Subat Mart Nisan  Mayis  Hazran Temmuz Agustos  Eylil Ekim Kasm  Aralik

—0024  e—0025 w—2023

Kaynak: AGESA, s Yatinm

Kiimiilatif Prim Uretimi

AGESA
Ocak
Subat
Mart
Nisan
Mayis
Haziran
Temmuz
Agustos
Eylul
Ekim
Kasim
Aralik

Aylik Prim Uretimi

2023
501
430
597
577
538
557
638
675
671
689
734
876

7,484

2023
501
931

1,528
2,105
2,643
3,200
3,838
4,513
5,184
5,873
6,607
7,484

Yiizdesel Degisim

2024 2025 2024-2023  2025-2024
994 1,521 98.6% 53.0%
1,141 1,577 165.2% 38.2%
1,083 1,718 81.5% 58.6%
1,052 1,826 82.2% 73.7%
1,093 2,025 103.3% 85.2%
1,120 1,956 100.9% 74.7%
1,246 2,193 95.1% 76.0%
1,262 2,189 87.0% 73.4%
1,287 2,435 91.8% 89.2%
1,327 1,940 92.6% 46.2%
1,292 2,214 76.1% 71.3%
1,420 2,777 62.1% 95.5%
14,317 24,371 91.3% 70.2%

ulasarak 2024'in ayni

Yiizdesel Degisim

2024 2025 2024-2023  2025-2024
994 1,521 98.6% 53.0%
2,135 3,098 129.3% 45.1%
3,218 4,816 110.6% 49.7%
4,269 6,642 102.8% 55.6%
5,363 8,667 102.9% 61.6%
6,482 10,623 102.6% 63.9%
7,728 12,816 101.3% 65.8%
8,990 15,005 99.2% 66.9%
10,277 17,440 98.2% 69.7%
11,604 19,380 97.6% 67.0%
12,897 21,594 95.2% 67.4%
14,317 24,371 91.3% 70.2%
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IS YATIRIM

Burada yer alan bilgiler Is Yatinm Menkul Degerler A.S. tarafindan bilgilendirme amaci ile hazirlanmigtir. Yatinm bilgi, yorum ve tavsiyeleri yatirnm
danismanhid@i kapsaminda degildir. Yatinm danismanlidi hizmeti; araci kurumlar, portféy yonetim sirketleri, mevduat kabul etmeyen bankalar ile misteri
arasinda imzalanacak yatirrm danismanligi s6zlesmesi gergevesinde sunulmaktadir. Burada yer alan yorum ve tavsiyeler, yorum ve tavsiyede bulunanlarin
kisisel goruslerine dayanmaktadir. Herhangi bir yatinm aracinin alim-satim onerisi ya da getiri vaadi olarak yorumlanmamalidir. Bu gortsler mali
durumunuz ile risk ve getiri tercihlerinize uygun olmayabilir. Bu nedenle, sadece burada yer alan bilgilere dayanarak yatirim karari verilmesi beklentilerinize
uygun sonuglar dogurmayabilir.

Burada yer alan fiyatlar, veriler ve bilgilerin tam ve dogru oldugu garanti edilemez; icerik, haber verilmeksizin degistirilebilir. Tim veriler, is Yatinm Menkul
Degerler A.S. tarafindan giivenilir olduguna inanilan kaynaklardan alinmistir. Bu kaynaklarin kullaniimasi nedeni ile ortaya gikabilecek hatalardan Is Yatinm
Menkul Degerler A.S. sorumlu degildir.

Bu igerige iligkin tim telif haklari Is Yatinm Menkul Degerler A.S.’ye aittir. Bu igerik, agik iznimiz olmaksizin bagkalari tarafindan herhangi bir amagla,
kismen veya tamamen gogaltilamaz, daditilamaz, yayimlanamaz veya degistirilemez.(www.isinvestment.com)
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